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1.GENEL BIiLGILER
a) Raporun Donemi  : 12.01.2023 — 31.12.2023

b) Ortakhigi Tamtic1 Bilgiler

Unvam . | Hedef Varlik Kiralama A.S.

Merkez Adresi .| Inkilap Mah.Dr.Adnan Biiyiikdeniz Cad. 2.Blok No:4 i¢
Kap1 No:16 Cessas Plaza Umraniye/istanbul

Telefon ve Fax Numaralari . | Tel: 90 (212) 700 3500 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi © 1 12.01.2023

Faaliyet Konusu . | Her tiirli varlik ve haklan kaynak kurulustan devralmak,

bunlar1 kaynak kurulusa veya {igiincii kisilere kiralamak
ve bu faaliyetleri destekleyecek her tiirlii faaliyette

bulunmaktir.
Faaliyette Bulundugu Sektor : | Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore Kira
Sertifikasi Thraci ile Varlik Kiralama Faaliyetleri
Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su . | Istanbul-436319-5
Internet Adresi . | www.hedefvarlik.com.tr
(")denmis Sermayesi : | 500.000,00- TL
Mersis No - | 0461108470800001

¢) Dénem I¢inde Gorevli Kurullar ve Ortakhk Yapisi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani 12.01.2023 - Devam Ediyor
Biilent KIRIMLI Yénetim Kurulu Uyesi 12.01.2023 - Devam Ediyor
Sarper Volkan OZTEN Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 12.01.2023 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu tyeleri 3 yil igin gérev yapmak tizere se¢ilmislerdir. Turk Ticaret Kanunu ve esas
sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimlidiirler. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iligkin bilgiler asagida
sunulmustur.

Dr.Namik Kemal GOKALP

Namik Kemal GOKALP, Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye Piyasalar1 ve Borsa
iizerine yiiksek lisans yapmistir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik
konusunda doktora yapmastir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorliik ve st diizey yoneticilik yapmustir.
Halen; info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. A.S., Hedef Holding
A.S., Hedef Yatinm Bankas1 A.S, Seyitler Kimya Sanayi A.S.,Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt
A.S., HUB Girisim Sermayesi Yatinnm Ortaklig1 A.S., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., ve
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S, Hedef Varlik
Kiralama A.S.,Park Neptiin Gayrimenkul A.S., Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., Traderbull Yazilim
A.S., Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S. ve Billur Giines Turizm A.S’de yonetim kurullarinda
gbrev yapmaktadir.

Biilent KIRIMLI- Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi bdliimii mezunudur. Mayis 2012 - Nisan 2019 aras1

Al Capital Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Danismanligi, Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu

Uyesi, Aralik 2004 - Kasim 2012 aras1 Turkish Yatirrm Genel Miidiir Yardimcisi, Mayis 2002 - Ekim 2004

arast MNG Yatirnm Menkul Degerler, Genel Miidiir Yardimcisi, Mart 2002 - Mayis 2002 aras1 Oyak
3
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Yatirim Menkul Degerler, Midiir, Satis ve Pazarlama Departmani, 1999 — 2002 aras1 Meksa Yatirim
Menkul Degerler Midiir, Satis ve Pazarlama Departmani, 1998 — 1999 arasi Siimer Yatirim Menkul
Degerler Miidiir Yardimcisi; Satis ve Pazarlama Departmani, 1996 — 1998 aras1 Demir Yatirim Menkul
Degerler, 1994 — 1996 aras1 Global Menkul Degerler *de calismustir. Halen info Yatirim Menkul Degerler
A.S, Hedef Holding A.S., Hedef Varlik Kiralama A.S., Hedef Yatirnm Bankasi A.S. ve BKD Finansal ve
Yonetim Danigmanlik A.S.’de de yonetim kurulu iiyesidir.

Sarper Volkan OZTEN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme / Maliye Boliimii mezunudur. 1984-1987 Emlak Bankasi
/Mali Tahlil Uzmanhg - 1987-1990 iktisat Bankasi Yonetmen , 1990- 1991 Egebank Yoénetmen —
Sermaye Piyasalar1 Satis ve Pazarlama , 1191-1997 Oncii Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir Yardimcisi,
1997-2007 Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani, 2008-2013 Alarko
Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi, ING Bank ve Istirakleri Denetleme Kurulu iiyesi , 01.11.2013-2018
yillar1 arasinda Fiba Banka Yonetim Kurulu Danismani, olarak ¢alismistir. Halen, info Yatirim Menkul
Degerler A.S., HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakli§i A.S., Sardes Finans Faktoring A.S., Borlease
Otomotiv A.S. ve Hedef Varlik Kiralama A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar:
Bagimsizhk Beyam 1

Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi’'nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 4.3.6 numaralt
bendinde belirlenen agagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildig:
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli goérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizlifin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,



Hedef Varlik Kiralama A.$ 2023-Q4 Faaliyet Raporu

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

12.01.2023  Sarper Volkan Ozten

d) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yoénetim Kurulu’nun olusumu ve siiresi Esas Sozlesme’nin 12. maddesinde, Sirket’in Yénetimi ve
Temsili Esas So6zlesme’nin 13. maddesinde, Yonetim Kurulu’'nun Gorev, Yetki ve Ucretleri Esas
Sozlesme’nin 15. maddesinde, Yonetim Kurulu Toplantilar1 Esas S6zlesme’nin 16. maddesinde, Y6netim
Kurulu Toplant1 ve Karar Nisab1 Esas Sozlesme’nin 17. Maddesinde ifade edilmis olup Yonetim Kurulu
isbu maddelerdeki faaliyet esaslarina gore faaliyet gostermektedir.

e) Komiteler

Sirket biinyesinde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir.

f) Denetgi :

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili goérevleri yapmakla yiikiimliidiir.

g) Ortaklik Yapisi:

Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”), 12 Ocak 2023 tarihinde Info Yatirim Menkul Degerler
A.S tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirli varlik ve haklar1 kaynak
kurulugtan devralmak, bunlar1 kaynak kurulusa veya ficiincii kisilere kiralamak ve bu faaliyetleri

destekleyecek her tiirlii faaliyette bulunmaktir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir. Paylar arasinda imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

31.12.2023
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Orani Hisse Adedi Sermaye
Tutan
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S 100% 500.000 500.000,00
Toplam 100% 500.000 500.000,00
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h) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren
isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri
yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

1) Ortakhgin personel, is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlari icin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
Sirket biinyesinde ¢alisan personel bulunmamaktadir.

i) Ortakhigin merkez dis1 6rgiitlerinin olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur.

J) Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

12.01.2023-31.12.2023 déneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamustir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine yapacaklari hizmetler icin aylik belirli bir iicret, katilacaklar1 her toplant: iin bir
huzur hakki, ikramiye prim ve/veya yillik kardan pay 6denebilir. Odemenin miktar ve sekli Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde Sermaye Piyasas1t Mevzuati
hiikiimleri uygulanir. Sirket tarafindan, 12.01.2023-31.12.2023 déneminde yonetim organi iiyeleri ile iist
diizey yoneticilere herhangi bir mali hak saglanmamustir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ILE BUNLARIN
SONUCLARINA ILiSKIN BiLGILER

2023 yili iginde kira sertifikasi ihraci ile finansman saglanmasi arastirmalar1 sonucunda Tiimosan Motor ve
Traktor A.S. ile kira sertifikasi ihrag s6zlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesmelere uygun olarak kira sertitkasi
ihraci ile lgili Sermaye Piyasasi Kurumunu (SPK)‘na bagvuru yapilmistir. Denetim dénemi iginde SPK’den
herhangi bir onay gelmemesi sebebiyle kira sertifikasi ihraci1 gergeklesmemistir. 2024 yili igerisinde kira
sertifikasi ihracina onay verilmesi halinde ihrag gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
2023 yilinda kira sertifikas1 ihraci olmamistir. 2023 yilinda Kira Sertifikasi ihraci igin sirketlerle goriismeler
ve buna iligkin ¢aligmalar yapilmis olup, 1 basvuruya dair siire¢ Sermaye Piyasast Kurulu’nda devam

etmektedir.

a) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirnmlar

Bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda finansal tablolar incelenmektedir.
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Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

b) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
c) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

28/09/2023 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmistir. Sirketimizin 2023 yilina iliskin bagimsiz
denetiminin yapilmasi hususu goriisiildii, PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.’nin se¢ilmesine oy birligi ile
karar verilmistir. 6102 Sayili T.T.K. ilgili maddeleri geregince Genel Kurul ¢aligmalar1 usul ve esaslari
hakkindaki i¢ yonergenin goriisiildii, oy birligi ile kabul edildi.

d) Yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Bagis ve yardim kapsaminda harcama yapilmamustir.

e) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacimlan tiim diger 6nlemler:

12.01.2023-31.12.2023 donemi igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem
yoktur.

f) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigssa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

12.01.2023-31.12.2023 donemi igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir Onlem veya
almmasindan kaginilan 6nlem yoktur,

5. FINANSAL DURUM

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla donen varlik toplami 289.559,00 TL, kisa vadeli yiikiimliiliik
toplami ise 3.698,00-TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi 285.861,00-TL dir. Sirket’in 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 235.340,00 TL bulunmaktadir.

b) Sirketin Finansman kaynaklar:1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi
ve tutari :

Sirket finansman kaynaklar1 olarak &zkaynaklarim kullanmaktadir. Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi
araci bulunmamaktadir.
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c) Kéar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kéarin nasil kullamlacagina iliskin 6neri.

Sirket’in bir hesap donemi, i¢inde elde ettigi gelirlerden, her tiirli gider, karsiliklar, amortismanlar, vergiler
ve sair yasal ve mali yiikiimliiliikler tutar indirildikten sonra kalan miktar net donem karini teskil eder. Bu
suretle tespit olunan net donem kar1 asagida yazili sekil ve oranlarda sirastyla tefrik ve tevzi olunur.

a. Karin %5’ 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye
ayrilir.
b. Bakiyeden 6denmis sermayenin %5’i oraninda birinci kar pay1 ayrilarak tiim pay sahiplerine,

Sirket’in esas sermayesine mahsuben ddedikleri miktarlar nispetinde dagitilir.
C. Karin geriye kalan kismi, Genel Kurul’un tespit edecegi sekil ve suretle tefrik ve tevzi edilir.

d. Pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 ddendikten sonra, kalan tutar Genel Kurul kararina gore
kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitilabilecegi gibi, dagitilmayarak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak da saklanabilir.

e. Pay sahiplerine ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis tim kar payi
tutarlariin toplamindan, sermayenin %5’1 disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Dagitilmasina karar verilen kar payinin dagitim sekli ve zamani Genel Kurul tarafindan tespit olunur. Kar
pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu Esas So6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

d) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizde karin dagitilmas1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair
mevzuat hiikkiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Portfoyiiniin biliylimesinin yami sira yatirimcilarina yiiksek temettii getirisi saglamay1 amaglayan
sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat ¢ergevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamast,

c¢) Sirketin mali yapist ve genel karlilik durumu, dikkate alinarak Genel Kurul’a kar dagitim Onerisinde
bulunulmaktadir.

e) Tliskili taraf islemleri

Bulunmamaktadir.

f) Yatirimlar

12 Ocak-31 Aralik 2023 déneminde yatirim yapilmamustir.

g) Istiraklerimiz

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kiiresel Ekonomide Gelismeler:

ABD’nin iigiincii ¢ceyrek nihai GSYH biiyiimesi %4,9 ile beklentilerin altinda gerceklesti. Oncii biiyiime
verisine gore 0,3 puan asag1 yonlii revize edilen GSYH biiyiimesi, Fed’in faiz indirimlerine 6ngoriilenden
erken baslayabilecegine yonelik goriisleri destekledi. ABD’de tiiketici gliven endeksi Aralik’ta bir dnceki
aya gore 9,7 puan artarak 110,7 seviyesine yiikseldi. Boylece endeks, 2021°den bu yana en hizli aylik
yiikseligini kaydetti.

Fed, 2023 yilinin son toplantisinda politika faizini beklentiler paralelinde degistirmeyerek %5,25-%5,50
bandinda tuttu. Toplanti sonrast yapilan agiklamalar Fed tiyelerinin 2024°te 75 baz puanlik faiz indirimi
ongordiigiinii gostermektedir. Toplantinin ardindan Fed Bagkani Powell faiz indiriminin zamanlamasinin
tartisilmaya baslandigini sdyledi. ABD’de agiklanan veriler, enflasyonist baskilarin azaldigina ve ekonomik
aktivitedeki ivme kaybinin siirdiigiine isaret etti. Kasim’da aylik bazda %0,1 ile sirli bir artis kaydeden
TUFE, yillik bazda %3,1 ile son bes aymn en hizli gerilemesini gergeklestirmis oldu. Enerji ve gida harig
¢ekirdek TUFE enflasyonu ise aylik ve yillik bazda sirastyla %0,3 ve %4,0 ile manset enflasyonun {izerinde
gergeklesti.

ABD’de imalat sanayi PMI verisi Aralik ayinda nihai olarak 0,3 puan asagi yonlii revize edilerek 47,9
olarak gerceklesti. Bu gelismede, iiretimin aylik bazda diislise ge¢mesi ve yeni siparislerdeki gerilemenin
hiz kazanmasi belirleyici olurken, verideki diislisiin devam etmesi sektorde faaliyet kosullarindaki ivme
kaybiin derinlestigine isaret etmis oldu. Euro Alani’nda Kasim ayina iliskin nihai TUFE enflasyonu yillik
bazda %2,4 ile oncii verilere paralel gerceklesti. Boylece ECB’nin hedefi olan %2 seviyesine yaklagsmaya
devam eden yillik TUFE enflasyonu, bélgedeki fiyat istikrarina dair olumlu mesajlar vermis oldu. Cekirdek
enflasyon ise aylik ve yillik bazda sirasiyla -%0,6 ve %3,6 diizeyinde gerceklesti. Euro Alani’nda iiclincii
ceyrek revize GSYH verilerine gore bolge ekonomisi ¢eyreklik bazda oncii verilere paralel olarak %0,1
oraninda daraldi. Ekonomik aktivitede zayif goriinlime isaret eden verilerin yani sira enflasyon
gostergelerinin 1limli bir tablo ¢izmesi, ECB’nin faiz artinmlarinda sona yaklasti§ina yonelik goriisleri
destekledi. Bolgede Aralik ayinda imalat PMI 6ncii verisi 44,2 ile esik degerinin altindaki seyrini 18. aya
tasirken, hizmetler PMI 6ncii verisi 48,1 ile besinci ayda da 50 degerinin altinda kalarak sektorde daralmaya
isaret etti. Euro Alani’nda tiiketici giiven endeksi oncii verisi Aralik ayinda bir dnceki aya gore 1,8 puan
artarak - 15,1 degerini aldi. Beklentilerin tizerinde gergeklesenyiikselise ragmen uzun vadeli ortalamasiin
altinda kalan endeks, bolgedeki enflasyonist baskilarin hane halki gelirleri ve tiikketim harcamalari
iizerindeki olumsuz etkisinin devam ettigine isaret etmis oldu.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Aralik ay1 toplantisinda referans faiz oranlarini degistirmeyerek %4,5
diizeyinde sabit tutmus oldu. Karar sonrasinda agiklamalarda bulunan ECB Baskani1 Lagarde, sikilasmanin
seviyesini ve siiresini agiklanan verilere gore belirlemeye devam edeceklerini sdylerken,

toplantida faiz indirimlerinin tartisilmadigini belirtti. Toplanti sonrasi yayimlanan projeksiyonlarda 2024
yil i¢in enflasyon ve biiylime tahminleri asagi yonlii revize edildi. Buna gore 2024 yili i¢in 6ngoriilen yillik
TUFE enflasyonu %3,2 seviyesinden %2,7’ye, biiyiime tahmini ise %1,0 diizeyinden %0,8’e indirilmis
oldu. Cin Merkez Bankasi Aralik ayi toplantisinda gosterge niteligindeki faiz oranlarinda degisiklige
gitmeyerek, 1 yil vadeli ana kredi faiz oran1 (LPR) ve bes yillik kredi faiz oranini sirasiyla %3,45 ve %4,20
seviyelerinde tuttu.

Tiirkive EKonomisinde Gelismeler:

Yurt i¢inde net asgari licret Ocak ayindan itibaren gecerli olacak sekilde %49 oraninda artigla 17.002 t’ye

ylikseldi. Tirkiye’nin 29 Aralik 2023 tarihli CDS puant 279 olarak gerceklesti. Uluslararast kredi

derecelendirme kurulusu Moody’s Aralik ayinda yayimladigi raporda, Tirkiye ekonomisindeki

dengesizliklerin ortadan kaldirilmasi zaman alacak olsa da geleneksel politikalara doniisiin

kredi notu agisindan olumlu oldugu belirtildi. Raporda ayrica cari dengedeki iyilesmenin rezervlerdeki

artisin  siirmesi, siki para politikasmin sirdiriilebilir olmasi halinde {lkenin kredi goriiniimiiniin

iyilesebilecegi belirtildi.

TCMB, 21 Aralik 2023 tarihinde gergeklestirdigi Para Politikas1t Kurulu (PPK) toplantisinda politika faizi

olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranin1 %40’dan %42,5 diizeyine yiikseltti. Faiz kararina ilisgkin TCMB
9
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tarafindan yapilan 21 Aralik 2023 tarihli basin duyurusunda;

e Dezenflasyonun tesisi i¢in gerekli parasal sikilik diizeyine 6nemli 6lgiide yaklasildigi, bu
cercevede parasal sikilastirma hizinin yavaslatilarak sikilastirma adimlarinin en kisa siirede
tamamlanacagi,

e Yurt i¢i talebin mevcut seviyesi, hizmet fiyatlarindaki katilik ve jeopolitik risklerin, enflasyon
iizerindeki baskilarini canli tutmaya devam ettigi,

e Dis finansman kosullarindaki belirgin iyilesme, rezervlerde siiregelen artis, talepteki dengelenmenin
cari islemler hesabina destegi, Tiirk liras1 varliklara yurt i¢i ve yurt dis1 talebin giiclenerek
artmasinin, déviz kuru istikrar1 ve para politikasinin etkinligine gii¢lii katkisinin oldugu,

e Fiyat istikrarinin kalici tesisi icin gerekliparasal sikiligin ise gerektigi miiddetce siirdiiriilecegi,
Mevcut mikro ve makro ihtiyati cerceveyi piyasa mekanizmalarinin islevselligini artiracak ve
makro finansal istikrar gii¢clendirecek sekilde sadelestirdigi,

belirtilmistir.

TChME Politika Faiz Oranlam
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TUIK verilerine gére Aralik ayt TUFE orani bir énceki aya gére %2,93, bir dnceki yilin ayn1 ayima gore
%64,77 ve on iki aylik ortalamalara gore %53,86 olarak gerceklesti. Bir dnceki yilin ayni ayma gore en az
artig gosteren ana grup %40,39 ile konut oldu. Buna karsilik, bir 6nceki yilin ayni ayma gore artigin en
yiiksek oldugu ana grup ise %93,24 ile lokanta ve oteller oldu. Ana harcama gruplari itibartyla 2023 yili
Aralik ayinda bir 6nceki aya gore en az artis gdsteren ana grup % -1,33 ile giyim ve ayakkabi oldu. Buna
karsilik, Aralik aymda bir dnceki aya gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %5,30 ile eglence ve kiiltiir
oldu.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)

s 36,08

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) verilerine gére ekonomik biiyiimenin 6ncii gostergesi olarak kabul edilen
Tiirkiye imalat PMI endeksi Aralik ayinda bir dnceki aya gore 0,2 puan artarak 47,4 diizeyinde gergeklesti.
Boylece manset PMI iist iiste alt1 ay 50,0 esik degerin altinda kaldi1 ve faaliyet kosullarimin 2023’{in son
ayinda da yavaslamaya devam ettigine isaret etti. Y1ilin ilk yarisinda goriilen iyilesme egiliminin aksine, son
alt1 aylik donem boyunca sektdriin faaliyet ikliminde bozulma gozlendi.

Istanbul Sanayi Odasmin Tiirkiye imalat PMI anket verileri hakkindaki degerlendirmesinde; Tiirk imalat
sektoriinde 2023’iin son ayinda goriilen yavaslamanin yilin ikinci yarisinda zayif talebin etkisiyle ortaya
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cikan zorlayici kosullarin bir 6zeti oldugu belirtilmistir. Maliyet baskilarinin zayifladigma iliskin belirtiler
devam etmekle birlikte, bu durumun Aralik ayinda satis fiyatlarindaki artisin hiz kesmesini saglamadigi,
buna karsilik enflasyonun 2024 yilinda daha fazla gerileme potansiyeli tagimasinin sektdrde talebin
toparlanmasi konusunda bir miktar iyimserlik sagladigi vurgulanmistir.

TCMB’nin agikladig1 Aralik ay1 verilerine gore; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden armdirilmig
kapasite kullanim oran1 (KKO-MA) bir 6nceki aya gore 0,2 puan azalarak %77,3 seviyesinde, mevsimsel
etkilerden armndirilmamis kapasite kullanim orani1 (KKO), bir dnceki aya gore 0,5 puan azalarak %77,5
diizeyinde gergeklesti.

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO (%)

KKO KKO-MA

TCMB’nin agikladigi iktisadi yonelim istatistikleri ve reel kesim giiven endeksi (RKGE) raporuna gore,
2023 yili Aralik ayinda mevsimsellikten arindirilmis (RKGEMA), bir 6nceki aya gore 0,5 puan azalarak
103,4 seviyesinde gerceklesti. TCMB’nin web sitesinde yayinlanan finansal hizmetler istatistikleri ve
finansal hizmetler giiven endeksi (FHGE) raporuna gore, FHGE Aralik ayinda bir 6nceki aya gore 0,6 puan
artarak 161,4 seviyesinde gerceklesti.

Reel Kesim Giiven Endeksi
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TUIK tarafindan agiklanan verilere gére ekonomik giiven endeksi 2023 yilinin Kasim aymda 95,3 iken
Aralik ayinda %1,1 oraninda artarak 96,4 degerini aldi. Bir 6nceki aya gore Aralik ayinda tiiketici gliven
endeksi %2,6 oraninda artarak 77,4 degerini, reel kesim (imalat sanayi) giiven endeksi %0,5 oraninda
azalarak 103,4 degerini, hizmet sektorii gliven endeksi %1,2 oraninda artarak 112,3 degerini ald1. Perakende
ticaret sektorii giiven endeksi %4,5 oraninda artarak 116,8 degerini, insaat sektorii giiven endeksi ise %3,3
oraninda azalarak 88,0 olarak gerceklesti. TCMB tarafindan yayimlanan Uluslararast Yatinm Pozisyonu
(UYP) Gelismeleri Ekim 2023 Raporuna gore, 2023 yil1 Eyliil ay1 sonu itibartyla Tiirkiye’nin yurt digt
varliklar1, 2022 yili sonuna gore %0,1 oraninda azalisla 308,6 milyar $ olurken, yiikiimliilikleri ise %3,5
oraninda azaligla 603,5 milyar $ olarak gergeklesti. Tiirkiye’nin yurtdisi varliklart ile yurt digina olan
yiikiimliiliklerinin farki olarak tanimlanan net UYP, 2022 y1li sonunda -317,1 milyar $ iken, 2023 yili Ekim
ay1 sonu itibariyla -295,0 milyar $ seviyesinde gerceklesti.

Varliklar alt kalemleri incelendiginde, rezerv varliklar kalemi 2022 yili sonuna gore %2,0 oraninda azaligla
126,2 milyar $ olurken, diger yatirimlar kalemi %1,5 oraninda azalisla 119,1 milyar $ seviyesinde
gerceklesti. Yiikimliiliikler alt kalemleri incelendiginde, dogrudan yatirimlar (sermaye ve diger sermaye)
piyasa degeri ile kurlardaki degisimlerin etkisiyle 2022 yili sonuna gore %21,3 oraninda azalisla 160,9
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milyar $ seviyesinde gergeklesti. Yurt dig1 yerlesiklerin hisse senedi stoku 2022 yili sonuna gore %0,7
oraninda azaligla 28,6 milyar $ olurken, yurt dis1 yerlesiklerin miilkiyetindeki devlet i¢ bor¢lanma senetleri
(DIBS) stoku %12,5 oraninda azaligla 1,1 milyar $’a, hazinenin tahvil stoku (yurt igi yerlesiklerce alinan
tahvil stoku diistildiikten sonra) ise %3,9 artisla 43,6 milyar $ seviyesinde gergeklesti. Bankalarin toplam
kredi stoku %8,6 artarak 61,1 milyar $ olurken, diger sektorlerin toplam kredi stoku %1,5 azalarak 99,7
milyar $ seviyesinde gerceklesti.

TCMB tarafindan hazirlanan Uluslararasi Rezervler ve Doviz Likiditesi Kasim 2023 tablosuna gore,
Tiirkiye’nin resmi rezerv varliklari, Kasim ayinda bir onceki aya gore %8,3 artarak 136,7 milyar $
diizeyinde gergeklesti. Ayn1 donemde alt kalemler itibariyla, doviz varliklar1 6nceki aya goére %11,2 artarak
82,9 milyar $ olurken, altin cinsinden rezerv varliklar ise %4,6 artarak 46,3 milyar $§ olarak gergeklesti.
TCMB’nin agikladigi kisa vadeli dis bor¢ Ekim 2023 istatistiklerine gore 2023 yil1 Ekim ay1 sonu itibariyla
kisa vadeli dis borg stoku, 2022 yili sonuna gore %14,5 artarak 170,7 milyar $ olarak gerceklesti. Bu
donemde bankalar kaynakli kisa vadeli dis borg stoku %35,5 artarak 65,7 milyar $ olurken, diger sektorlerin
kisa vadeli dis borg stoku %9,5 artarak 59,2 milyar $ oldu. Borg¢lu bazinda incelendiginde, tamami kamu
bankalarindan olusan kamu sektdriiniin kisa vadeli dis borg stoku, 2022 yili sonuna gore %13,3 artarak 32,7
milyar $ olurken, 6zel sektoriin kisa vadeli dis borcu %5,4 artarak 92,2 milyar § olarak gerceklesti.
TCMB’nin agikladigi 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi kredi borcu gelismelerine gore, Ekim sonu
itibariyla, 6zel sektoriin yurt disgindan sagladigi toplam kredi borcu 2022 yili sonuna gore 975 milyon $
azalarak 157,8 milyar $ olarak gergeklesti. Vadeye gore incelendiginde, 2022 yili sonuna gére, uzun vadeli
kredi borcu 1,6 milyar $ azalarak 149,1 milyar $, ticari krediler hari¢ yurt dis1 kisa vadeli kredi borglar1 586
milyon $ artarak 8,7 milyar $ seviyesinde gergeklesti. Sektorler itibariyla bakildiginda, Ekim sonu itibariyle
149,1 milyar $ olan yurt dig1 uzun vadeli kredi borglarinin %36,2’i finansal kuruluslara, %63,8’1 finansal
olmayan kuruluslara aittir. 8,7 milyar $ olan yurt dist kisa vadeli bor¢larin ise %73,7’si finansal kuruluslara,
%26,3’1i ise finansal olmayan kuruluslara aittir. Yurt dig1 uzun vadeli kredi borglarinin %59,3°1i $, %35,6’s1
€ ve %2,2’si b cinsinden olusurken, yurt dis1 kisa vadeli borglarin ise %40,2’si $, %32,4’1 € ve %21,1°1 b
cinsinden olusmustur.

TCMB’nin agikladigi 6demeler dengesi gerceklesmelerine gore, cari islemler hesabi 2023 yilinin Ekim
aymda 186 milyon $ fazla verdi. Boylece son 12 aylik cari islemler agig1 50.743 milyon $ oldu. 2023 yilinin
Ekim aymda 6demeler dengesi tanimli dis ticaret agig1 4.866 milyon § olarak gerceklesirken, altin ve enerji
harig cari iglemler hesabi 5.067 milyon $ fazla verdi, hizmetler dengesi kaynakli net girisler 6.035 milyon $
seviyesinde gergeklesti. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin verilerine gére Merkezi Yonetim Dis Borg
Stoku 2023 yilinin Kasim ayinda, onceki yilin ayni ayina gore %9,4’likk artisla 120.603 milyon $’a
yiikseldi. 2023 yili Kasim ay1 itibariyla Merkezi Yonetim Borg Stokunun %78’i ihrag edilen tahvillerden
olusurken %16,8’u uluslararasi kuruluslardan kullanilan kredilerden olustu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi’min agikladigi 2023 yili Kasim ay1 Aylik Biitce Gergeklesme Raporu’na gore Kasim 2022°de
108,3 milyar b fazla veren biitce, Kasim 2023°de 75,6 milyar b fazla verdi. Kasim 2022°de 132,7 milyar b
faiz dis1 fazla veren biitce, Kasim 2023’de 170,2 milyar b faiz dis1 fazla verdi. Bir onceki yilin ayni
donemine gore 2023 yilinin Kasim ayinda biitge gelirleri %114,8°lik artigla 746,8 milyar ¥’ye yiikselirken,
biitce giderleri %180,3’liik artisla 671,1 milyar t oldu.

T.C. Ticaret Bakanligi’nin 2023 y1l1 Aralik ay1 dis ticaret verilerine gore; ihracat 2023 yili Aralik ayinda, bir
onceki yilin ayni ayina gore %0,44 artarak 22 milyar 999 milyon $, ithalat %10,73 azalarak 29 milyar 111
milyon $, dis ticaret hacmi, %6,3 oraninda azalarak 52 milyar 110 milyon $ olarak gerceklesti. 2023 yili
Ocak- Aralik doneminde, gegen yilin ayn1 donemine gore; ihracat %0,64 oraninda artarak 255 milyar 809
milyon §, ithalat %0,51 oraninda azalarak 361 milyar 847 milyon $, dis ticaret hacmi, %0,04 oraninda
azalarak 617 milyar 656 milyon $ olarak gerceklesti.

Aralik ayinda dis ticaret agig1 bir onceki yilin ayni ayma gore %37,07 azalarak 9 milyar 713 milyon $’dan,
6 milyar 113 milyon $’a geriledi. Thracatin ithalati karsilama oram 2022 Aralik ayinda %70,22 iken, 2023
Aralik ayinda 8,8 puan artarak %79’a yiikseldi. Enerji ve altin verileri hari¢ tutuldugunda ihracatin ithalati
karsilama orani onceki yilin ayni ayina gore 2,59 puan artarak %101,19 olarak gerceklesti. 2022 yili Ocak -
Aralik déneminde 109 milyar 541 milyon $ olan dis ticaret agig1 2023 yili Ocak-Aralik doneminde %3,20
oraninda azalarak 106 milyar 38 milyon § olarak gergeklesti. Aralik ayinda en fazla ihracat yapilan iilke
Almanya oldu. Ithalatta ilk sirayr Rusya Federasyonu aldi. TUIK tarafindan yaymlanan Isgiicii
Istatistiklerine gére; 15 ve daha yukar yastaki kisilerde issiz sayis1 2023 yili Ekim ayinda bir énceki aya
gbre 163 bin kisi azalarak 2 milyon 961 bin kisi oldu. Issizlik oram ise 0,5 puan azalarak %8,5 seviyesinde
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gergeklesti. 15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta mevsim etkilerinden arindirilmis igsizlik orani bir
Onceki aya gore 0,4 puanlik azaligla %16,3 olarak gerceklesti.

a) Sermaye Riski
Sermaye riski, Toplam Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net borcun toplam
0zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(finansal borglar ve yiikiimliliikler, finansal kiralama ve ticari borglar1 igerir) diisiilmesiyle elde
edilmektedir.
Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisinit siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde bor¢ sermaye oranini izlemektedir.
Bu oran, net borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami)
tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6z kaynaklarin
toplamidir.

31 Aralk 2023

Toplam Yikimldlikler 3.698

Nakit ve Nakit Benzerleri {-) (235.340)

Net Borg (231.642)

Toplam Ozkaynaklar 310.341

Net Borg/Toplam Sermaye Orani (0,735)
b) Kredi Riski

Finansal araglar karsi tarafin anlagma gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Finansal varliklar,
vadesi gecmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis alacaklar, banka mevduatlar1 ve finansal yatirnmlardan
olusmaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Gergege
Uygun
itfa Edilmig Deger Farklan
Degerlerden Gelir itfa Edilmig
Gosterilen Satilmaya Tablosuna Degerlerden
Diger  Krediler Hazir Yansitilan Gasterilen Diger Gergege
Finansal Ve Finansal Finansal Finansal Kayith Uygun
31 Aralik 2023 Varliklar _Alacaklar Varliklar Varliklar Yiikiimliildkler Deger Deger Dipnot
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri 235.340 - - - - 235.340 - &
Finansal
Yiikiimliiliikler
Diger borglar 3.698 - - - - 3.698 - 8

c) Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puanmin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yoOnetimi, fon
kaynaklarim1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag1 bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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d) Kur RiskKi
Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dis1 yiikiimliilikklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan

kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
c) Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in faiz orani riskine duyarliligi aktif ve pasif
hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 ayni
tipte yiikiimliiliiklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Sabit Faizli Finansal Araclar 31 Aralk 2023
Finansal Varliklar (Vadeli Mevduat) 235.340
Finansal Yukimlulikler --
Dedisken Faizli Finansal Araglar 31 Arahk 2023
Finansal Varliklar -
Finansal YukimilGlGkler --

d) Genel Riskler

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki
degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

7. DIGER HUSUSLAR

a) Bagh Ortaklik Raporlari:

2023 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

c) Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalarni ve Bu Cikar Catismalarimm Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

d) Cahsanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmis sahip olduklari lisanslara yenileme egitimine katilmalar
saglanmistir. Is Kanunu’nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik sigortast kapsamina
almmustir.

e) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim
etkileyebilecek nitelikte Ozel Onem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Dénem iginde pay
sahiplerinden gelen, yazili ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis

14



Hedef Varlik Kiralama A.$ 2023-Q4 Faaliyet Raporu

bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarimin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denetci raporlarinda, 6zel
durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarmin kullamimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas
sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirket’e donem i¢inde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

g) Sermayeye dogrudan katilim oranmnin %5'i asti@1 karsihkh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur.
h) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket’in sermaye yapisinin giiclendirilmesi amaciyla tek pay sahibi Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan 13.02.2024 tarihinde 1.500.000 TL sermaye avansi verilmis olup, konu tutarin sermayeye ilavesi
icin Esas Sozlesmenin 9 no’lu Sermaye maddesinin tadili hususunda Sermaye Piyasast Kurulu’na
bagvurulmus ve 25.04.2024 tarih, E-29833736-120.02.02-52968 sayil1 yazi ile uygun goriis alinmistir. Esas
Sozlesme’nin 9 no’lu Sermaye maddesinin tadili i¢in Ticaret Bakanligi’min goriisii akabinde Genel Kurul
yapilarak sermayenin 500.000 TL’den 2.000.000 TL ne artis1 hususunda karar alinmasi planmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 29.02.2024 tarih ve 13/317 sayili karar ile Sirket’in ihraggi, Tiimosan
Motor ve Traktoér Sanayi A.S.’nin fon kullanicist oldugu 1 yil siireli 500.000.000 TL tavanl kira sertifikas1
ihract basvurusu onaylanmig ve 01.03.2024 tarihinde ihra¢ belgesi diizenlenmistir. Rapor tarihi itibariyle
heniiz kira sertifikas1 ihraci gergeklestirilmemistir.
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