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Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriig

Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nun 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriuslimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydritiimGstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan
boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Ttirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve diirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca
isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadi§i ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérls vermek ve bu gériistimiizii iceren
bir rapor diizenlemekir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
sa@lanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup oimadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yuritulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdilkadir Sahin'diir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca, BDS 570 "isletmenin Siirekliligi" cercevesinde, isletmenin
ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 2 Mart 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

Abdiilkadir Sahin
Sorumlu Denetgi
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1.GENEL BILGILER
a) Raporun Donemi :01.01.2025 —31.12.2025

b) Ortakhgi Tanmitic1 Bilgiler

Unvam : | Hedef Varlik Kiralama A.S.

Merkez Adresi : | Barbaros Mah. Ihlamur Blv. No:3/188, Atasehir/Istanbul
Telefon ve Fax Numaralari : | Tel: 90 (212) 700 35 00 Fax: 90 (216) 557 57 07
Kurulus Tarihi : | 12.01.2023

Faaliyet Konusu : | Her tiirli varlik ve haklar1 kaynak kurulustan devralmak,

bunlar1 kaynak kurulusa veya ligiincii kisilere kiralamak
ve bu faaliyetleri destekleyecek her tiirlii faaliyette

bulunmaktir.
Faaliyette Bulundugu Sektor : | Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére Kira
Sertifikasi Thraci ile Varlik Kiralama Faaliyetleri
Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su . | Istanbul-436319-5
Internet Adresi . | www.hedefvarlik.com.tr
Odenmis Sermayesi : 1 2.000.000,00- TL
Mersis No : 1 0461108470800001

¢) Dénem I¢inde Gorevli Kurullar ve Ortakhk Yapist:

Ad1 Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yo6netim Kurulu Bagkani 29.05.2025 - Devam Ediyor
Biilent KIRIMLI Yonetim Kurulu Uyesi 29.05.2025 - Devam Ediyor
Sarper Volkan OZTEN Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 29.05.2025 — 06.02.2026

Yonetim kurulu iyeleri 3 yil i¢in gorev yapmak lizere secilmislerdir. Tirk Ticaret Kanunu ve esas
sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

*Doénem sonrasinda, Sarper Volkan OZTEN Yoénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olup, rapor tarihi
itibariyle heniiz yerine atama yapilmamustir.

Namik Kemal GOKALP

Namik Kemal GOKALP, Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye Piyasalari ve Borsa
iizerine yiiksek lisans yapmustir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’nde ise Finans ve Bankacilik
konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorliik ve st diizey yoneticilik yapmustir.
Halen; Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. A.S., Hedef Holding
A.S., Hedef Yatirnm Bankasi A.S, Seyitler Kimya Sanayi A.S.,Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1
A.S., HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., ve
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Hedef Global Finansal Yatinmlar A.S, Hedef Varlik
Kiralama A.S.,Park Neptiin Gayrimenkul A.S., Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. ve Billur Giines
Turizm A.S’de yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Biilent KIRIMLI- Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi boliimii mezunudur. Mayis 2012 - Nisan 2019 aras1
A1 Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Danismanligi, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
3
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Uyesi, Aralik 2004 - Kasim 2012 arasi1 Turkish Yatirrm Genel Miidiir Yardimcisi, Mayis 2002 - Ekim 2004
arast MNG Yatinm Menkul Degerler, Genel Miidiir Yardimcisi, Mart 2002 - Mayis 2002 aras1 Oyak
Yatirrm Menkul Degerler, Midiir, Satis ve Pazarlama Departmani, 1999 — 2002 aras1 Meksa Yatirim
Menkul Degerler Miidiir, Satis ve Pazarlama Departmani, 1998 — 1999 arasi Siimer Yatirim Menkul
Degerler Miidiir Yardimcisi; Satig ve Pazarlama Departmani, 1996 — 1998 arasi Demir Yatirim Menkul
Degerler, 1994 — 1996 aras1 Global Menkul Degerler *de calismstir. Halen info Yatirim Menkul Degerler
A.S, Hedef Varlik Kiralama A.S., Hedef Yatirnm Bankasi A.S. ve BKD Finansal ve Yo6netim Danismanlik
A.S.’de de yonetim kurulu liyesidir.

Sarper Volkan OZTEN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme / Maliye Béliimii mezunudur. 1984-1987 Emlak Bankasi
/Mali Tahlil Uzmanhig - 1987-1990 Iktisat Bankas1 Yonetmen , 1990- 1991 Egebank Y&netmen —
Sermaye Piyasalar1 Satis ve Pazarlama , 1191-1997 Oncii Menkul Degerler A.S. Genel Miidiir Yardimecisi,
1997-2007 Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, 2008-2013 Alarko
Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi, ING Bank ve Istirakleri Denetleme Kurulu iiyesi , 01.11.2013-2018
yillar1 arasinda Fiba Banka Yonetim Kurulu Danismani, olarak c¢alismustir. Halen, info Yatinm Menkul
Degerler A.S., HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Borlease Otomotiv A.S. ve Hedef Varlik
Kiralama A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlari:
Bagimsizlik Beyani 1

Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali
bendinde belirlenen agagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamimn tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde Onemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmams
oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin énemli
Ol¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya lriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zgiirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoOnetim kurulu iyesi olarak gorev almadigima,

10) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

12.01.2023  Sarper Volkan Ozten

d) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulunun olusumu ve siiresi Esas Sozlesme’nin 12. maddesinde, Sirket’in Yonetimi ve
Temsili Esas Sozlesme’nin 13. maddesinde, Yonetim Kurulu’nun Goérev, Yetki ve Ucretleri Esas
S6zlesme’nin 15. maddesinde, Yonetim Kurulu Toplantilar1 Esas Sézlesme’nin 16. maddesinde, Yonetim
Kurulu Toplant1 ve Karar Nisab1 Esas Sozlesme’nin 17. Maddesinde ifade edilmis olup Yonetim Kurulu
isbu maddelerdeki faaliyet esaslarina gore faaliyet gostermektedir.

e) Komiteler

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiir.

f) Denetci :

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

g) Ortakhik Yapisi:

Hedef Varlik Kiralama Anonim Sirketi (“Sirket”), 12 Ocak 2023 tarihinde Info Yatirim Menkul Degerler
A.S tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu her tiirlii varlik ve haklar kaynak
kurulustan devralmak, bunlar1 kaynak kurulusa veya fUg¢iincii kisilere kiralamak ve bu faaliyetleri

destekleyecek her tiirlii faaliyette bulunmaktir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sermaye yapist asagidaki gibidir. Paylar arasinda imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

31.12.2025
Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Oram Hisse Adedi Sermaye
Tutan
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S 100% 2.000.000 2.000.000,00
Toplam 100% 2.000.000 2.000.000,00

h) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar
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catigmasina neden olabilecek nitelikte igslem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren
isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri
yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

1) Ortakhigin personel, isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlar1 i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
Sirket biinyesinde ¢alisan personel bulunmamaktadir.

i) Ortakhgin merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

j) Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine yapacaklar1 hizmetler igin aylik belirli bir iicret, katilacaklar her toplant1 igin bir
huzur hakki, ikramiye prim ve/veya yillik kardan pay 6denebilir. Odemenin miktar ve sekli Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin ticretlendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri uygulanir. Sirket tarafindan, 01.01.2025-31.12.2025 doneminde yonetim organi iiyeleri ile iist
diizey yoneticilere herhangi bir mali hak saglanmamustir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN

SONUCLARINA iLiSKIiN BILGILER

Doénem igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1 Ocak — 31 Arah‘k 2025 doneminde 7 adet, toplam; 1.000.000.000-TL tutarinda kira sertifikasi ihraci
gergeklestirmistir. Thraglara iliskin detay bilgiler asagida yer almaktadir. Donem sonrasinda gergeklesen
ihrag ve itfalara raporda yer verilmemistir.

. islem Baslangi¢

Sira IThraccinin Unvani Kodu Isin Kodu Tutar Tarihi Bitis Tarihi
1 | Hedef Varlik Kiralama A.S. HDFVK TRDHDFVE2516 | 100.000.000 27.06.2025 24.10.2025
2 | Hedef Varlik Kiralama A.S. HDFVK | TRDHDFVA2510 | 150.000.000 13.08.2025 10.12.2025
3 | Hedef Varlik Kiralama A.S. HDFVK TRDHDFV22629 | 150.000.000 24.10.2025 20.02.2026
4 | Hedef Varlik Kiralama A.S. HDFVK TRDHDFV42627 | 150.000.000 10.12.2025 8.04.2026
5 | Hedef Varlik Kiralama A.S. HDFVK TRDHDFV22611 100.000.000 22.10.2025 13.02.2026
6 | Hedef Varlik Kiralama A.S. HDFVK TRDHDFV32610 | 150.000.000 5.11.2025 4.03.2026
7 | Hedef Varlik Kiralama A.S. HDFVK TRDHDFV42619 | 200.000.000 3.12.2025 1.04.2026
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KiRA SERTIFIKASI iIHRACLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.05.2025 onay tarihli karari ile, fon kullanicis1 Haver Farma Ila¢ A.S.,
1.000.000.000 TL ihrac tavani olacak sekilde kira sertifikasi ihracina izin verilmistir. Thra¢ tavam son
gecerlilik tarihi 08.05.2026°dur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 02.10.2025 onay tarihli karari ile, fon kullanicis1 Infinia Miihendislik A.S.
(Infinia Advanced Elektronik A.S.), 500.000.000 TL ihra¢ tavam olacak sekilde kira sertifikasi ihracina izin
verilmistir. Ihrag tavani son gegerlilik tarihi 02.10.2026’dr.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09.10.2025 onay tarihli karar ile, fon kullanicis1 Seyidoglu Otomotiv Tamir
Bakim ve Park Isletmeciligi Miisavirlik Hiznetleri A.S., 1.000.000.000 TL ihrag tavam olacak sekilde kira

sertifikas1 ihracina izin verilmistir. Ihrag tavam son gegerlilik tarihi 09.10.2026’dur.

1) 27 Haziran 2025 Tarihli Kira Sertifikas1 ihraci

Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan 27 Haziran 2025 tarihinde TRDHDFVE2516 kodlu, basit faiz %52,
bilesik faiz %61,66 donemsel getirisi %16,95340 olan, 24 Ekim 2025 tarihinde anapara ve kupon 6demeli;
100.000.000- TL nitelikli yatirrmciya kira sertifikasi ihract yapilmustir. Fon kullanicis1 Haver Farma Ilag
A.S. dir.

27 Haziran 2025 tarihli 100.000.000-TL kira sertifikas1 ihract gelir dagitim tutarlarinin detaylar1 asagidaki
gibidir:

Gelir Dagitim Tutar1 24 Ekim 2025 16.953.400

Kira Sertifikas: Bedeli Odenme Tutar1 24 Ekim 2025 100.000.000

2) 13 Agustos 2025 Tarihli Kira Sertifikasi ihraci

Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan 13 Agustos 2025 tarihinde TRDHDFV A2510 kodlu, basit faiz %49,
bilesik faiz %57,55 donemsel getirisi %15,97530 olan, 10 Aralik 2025 tarihinde anapara ve kupon 6demeli;
150.000.000- TL nitelikli yatirimeiya kira sertifikasi1 ihract yapilmistir. Fon kullanicis1 Haver Farma Ilag
A.S.dir.

13 Agustos 2025 tarihli 150.000.000-TL kira sertifikas1 ihraci gelir dagitim tutarlarinin detaylar1 asagidaki
gibidir:

Gelir Dagitim Tutart 10 Aralik 2025 23.962.950

Kira Sertifikas: Bedeli Odenme Tutar1 10 Aralik 2025 150.000.000

3) 24 Ekim 2025 Tarihli Kira Sertifikasi ihraci

Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan 24 Ekim 2025 tarihinde TRDHDFV22629 kodlu, basit faiz %46,
bilesik faiz %53,51 donemsel getirisi %14,99730 olan, 20 Subat 2026 tarihinde anapara ve kupon 6demeli;
150.000.000- TL nitelikli yatirrmciya kira sertifikasi ihract yapilmustir. Fon kullanicis1 Haver Farma Ilag
A.S.dir.

24 Ekim 2025 tarihli 150.000.000-TL kira sertifikas1 ihrac1 gelir dagitim tutarlarimin detaylar1 asagidaki
gibidir:

Gelir Dagitim Tutar1 20 Subat 2025 22.495.950

Kira Sertifikas: Bedeli Odenme Tutar1 20 Subat 2025 150.000.000
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4) 10 Aralik 2025 Tarihli Kira Sertifikas: ihraci

Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan 10 Aralik 2025 tarihinde TRDHDFV42627 kodlu, basit faiz %46,
bilesik faiz %53,51 donemsel getirisi %14,99730 olan, 8 Nisan 2026 tarihinde anapara ve kupon 6demeli;
150.000.000- TL nitelikli yatirrmciya kira sertifikasi ihract yapilmustir. Fon kullanicis1 Haver Farma Ilag
A.S. dir.

10 Aralik 2025 tarihli 150.000.000-TL kira sertifikas1 ihraci gelir dagitim tutarlarinin detaylar1 asagidaki
gibidir:

Gelir Dagitim Tutar1 8 Nisan 2026 22.495.950

Kira Sertifikas: Bedeli Odenme Tutar1 8 Nisan 2026 150.000.000

5) 22 Ekim 2025 Tarihli Kira Sertifikasi ihraci

Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan 22 Ekim 2025 tarihinde TRDHDFV22611 kodlu, basit faiz %49,
bilesik faiz %57,55 donemsel getirisi %15,9753 olan, 13 Subat 2026 tarihinde anapara ve kupon 6demeli;
100.000.000- TL nitelikli yatirimciya kira sertifikasi ihrac1 yapilmistir. Fon kullanicis1 Infinia Advanced
Elektronik A.S.’dir.

22 Ekim 2025 tarihli 100.000.000-TL kira sertifikasi ihrac1 gelir dagitim tutarlarmin detaylari asagidaki
gibidir:

Gelir Dagitim Tutart 13 Subat 2026 15.975.300

Kira Sertifikas: Bedeli Odenme Tutar1 13 Subat 2026 100.000.000

6) 5 Kasim 2025 Tarihli Kira Sertifikasi ihraci

Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan 5 Kasim 2025 tarihinde TRDHDFV32610 kodlu, basit faiz %45,
bilesik faiz %52,18 donemsel getirisi %14,6712 olan, 4 Mart 2026 tarihinde anapara ve kupon 6demeli;
150.000.000- TL nitelikli yatirimciya kira sertifikasi ihraci yapilmistir. Fon kullanicis1 Seyidoglu Otomotiv
Tamir Bakim ve Park Isletmeciligi Miisavirlik Hizmetleri A.S. dir.

5 Kasimm 2025 tarihli 150.000.000-TL kira sertifikasi ihraci gelir dagitim tutarlarinin detaylar1 asagidaki
gibidir:

Gelir Dagitim Tutar1 4 Mart 2026 22.006.800

Kira Sertifikas: Bedeli Odenme Tutar1 4 Mart 2026 150.000.000

7) 3 Arahik 2025 Tarihli Kira Sertifikasi ihraci

Hedef Varlik Kiralama A.S. tarafindan 3 Aralik 2025 tarihinde TRDHDFV42619 kodlu, basit faiz %45,50,
bilesik faiz %52,85 donemsel getirisi %14,8342 olan, 1 Nisan 2026 tarihinde anapara ve kupon 6demeli;
200.000.000- TL nitelikli yatirimetya kira sertifikasi ihraci yapilmistir. Fon kullanicis1 Seyidoglu Otomotiv
Tamir Bakim ve Park Isletmeciligi Miisavirlik Hizmetleri A.S. dir.

3 Aralik 2025 tarihli 200.000.000-TL kira sertifikas1 ihrac1 gelir dagitim tutarlarinin detaylan asagidaki
gibidir:

Gelir Dagitim Tutart 1 Nisan 2026 29.668.400

Kira Sertifikas: Bedeli Odenme Tutar1 1 Nisan 2026 200.000.000
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a) Denetimler, Davalar, Diger idari ve Adli Yaptirnmlar

Bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda finansal tablolar incelenmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

b) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

¢) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

29/05/2025 tarihinde 2024 Yilma iliskin Olagan Genel Kurulumuz yapilmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi, gérev siirelerinin tespiti
hususlarmin goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu tyeligine 32545802986 T.C. Kimlik Numarali Namik
Kemal GOKALP, 20839473950 T.C. Kimlik Numaral: Biilent KIRIMLI’ nin segilmesi, Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyeligi’ne 35588207558 T.C. Kimlik Numaral1 Sarper Volkan OZTEN’in segilmesi ve tiim yonetim
kurulu iiyelerinin ii¢ yil siire ile gorev yapmalar1 hususu oylamaya sunuldu ve yapilan oylama neticesinde
oy birligi ile kabul edildi

Sirketimizin 2025 yilina iliskin bagimsiz denetimini yapacak kurulusun gorevlendirilmesi hususu
gorisiildli, PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.’nin 2025 yili bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmesine
oy birligi ile karar verilmistir.

d) Y1l icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Bagis ve yardim kapsaminda harcama yapilmamustir.

e) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢cmis
faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacimilan tiim diger 6nlemler:

01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde bu nitelikte aliman Onlem veya alinmasindan kag¢inilan onlem
yoktur.

f) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamip saglanmadigi ve aliman veya alinmasindan
kacimlan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadid, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir Onlem veya
almmasindan kaginilan 6nlem yoktur.
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2025 YILINDA YAPILAN YONETIM KURULU TOPLANTILARI

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 déneminde 14 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklesmistir. Toplantilarin
tamamina karar almayi saglayacak yeterli sayida Yonetim Kurulu Uyesi katilmistir. Yapilan toplanti
tarihleri ve karar numaralarinin listesi asagidadir.

Sira No Toplant1 Tarihi Toplant1 Karar Numaralan
1 14.02.2025 2025/1
2 28.02.2025 2025/2
3 3.03.2025 2025/3
4 21.05.2025 2025/4
5 29.05.2025 2025/5
6 11.06.2025 2025/6
7 16.06.2025 2025/7
8 16.06.2025 2025/8
9 29.07.2025 2025/9
10 7.08.2025 2025/10
11 27.08.2025 2025/11
12 3.09.2025 2025/12
13 14.11.2025 2025/13
14 28.11.2025 2025/14

5. FINANSAL DURUM

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla donen varlik toplami 755.255.426,00 TL, kisa vadeli yiikiimliiliik
toplami 751.078.408,00-TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi 4.177.018,00-TL’dir. Sirket’in 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 4.590.779,00 TL bulunmaktadir.

b) Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi
ve tutari :

Sirket finansman kaynaklar olarak 6zkaynaklarini kullanmaktadir.

¢) Kir payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagna iliskin 6neri.

Sirket’in bir hesap donemi, i¢inde elde ettigi gelirlerden, her tiirlii gider, karsiliklar, amortismanlar, vergiler
ve sair yasal ve mali yiikiimliliikler tutar1 indirildikten sonra kalan miktar net donem karini teskil eder. Bu
suretle tespit olunan net donem kar1 asagida yazil sekil ve oranlarda sirasiyla tefrik ve tevzi olunur.

a. Karin %5’i 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye
ayrilir.
b. Bakiyeden 0denmis sermayenin %5’i oraminda birinci kar pay1 ayrilarak tiim pay sahiplerine,

Sirket’in esas sermayesine mahsuben 6dedikleri miktarlar nispetinde dagitilir.
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c. Karin geriye kalan kismi, Genel Kurul’un tespit edecegi sekil ve suretle tefrik ve tevzi edilir.

d. Pay sahiplerine %35 oraninda kar pay1 ddendikten sonra, kalan tutar Genel Kurul kararina gore
kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitilabilecegi gibi, dagitilmayarak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak da saklanabilir.

e. Pay sahiplerine ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis tim kar payi
tutarlarinin  toplamindan, sermayenin %5°1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Dagitilmasina karar verilen kar payimnin dagitim sekli ve zamani Genel Kurul tarafindan tespit olunur. Kar
pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu Esas So6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

d) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizde karin dagitilmas1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sirketin tabi oldugu sair
mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanir. Portféyiiniin biiylimesinin yani sira yatirimeilaria yiiksek temettii getirisi saglamayi amaclayan
sirketimiz yonetim kurulunca ilgili mevzuat ¢ergevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve iilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi,

c) Sirketin mali yapist ve genel karlilik durumu, dikkate alinarak Genel Kurul’a kar dagitim Onerisinde
bulunulmaktadir.

e) Iliskili taraf islemleri

iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hedef Holding A.S. 151.200 --
Toplam 151.200 --

Sirket’in, 31 Araltk 2025 itibariyla Iliskili Taraflara Yapilan Satislar ve/veya Elde Edilen Gelirleri bulunmamaktadur.
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Aracilik Hizmet

1 Ocak- 31 Arahk 2025 Komisyonu Diger Toplam gider
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 7.000.000 -- 7.000.000
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. -- 218.612 218.612
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. -- 2.267 2.267
Hedef Holding A.S. - 259.000 259.000

7.000.000 479.879 7.479.879
31 Aralik 2024
Bulunmamaktadir.
f) Yatiriomlar

01 Ocak-31 Aralik 2025 déneminde yatirim yapilmamustir.
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g) Istiraklerimiz
Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri bulunmamaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kiiresel Ekonomide Gelismeler:

ABD’de Kasim ayinda TUFE enflasyonu aylik bazda %0,3 yillik bazda ise %2,7 olarak gerceklesti. Gida ve
enerji hari¢ tutularak hesaplanan c¢ekirdek enflasyon ise beklentilere paralel bir sekilde aylik %0,3, yillik ise
%3,3 olarak agikland.

S&P Global’in ABD imalat PMI endeksi Kasim ayinda 0,3 puan gerileyerek 52,2 oldu, hizmetler PMI ise
54,1 olarak gerceklesti. ABD Merkez Bankasi (Fed)’in 9-10 Aralik 2025 tarihlerinde gergeklestirilecek olan
yilin son toplantisinda politika faizinde 25 baz puanlik indirime gitmesi bekleniyor.

Euro Bélgesinde Ekim ayinda yillik %2 olan TUFE enflasyonu Kasim ayinda %2,2’ye yiikseldi. Cekirdek
enflasyon ise Kasim ayinda yillik bazda %2,7 seviyesinde 6l¢iildii.

Euro Bolgesinde Ekim aymda 50,0 puan olan imalat PMI Kasim ayinda 49,6 puana diiserek son 5 ayin en
diislik seviyesine geriledi. Ekim ayinda 53,0 olan Hizmetler PMI ise Kasim aymda son 30 aymn en yiiksek

seviyesi olan 53,6’ya tirmandi.

Tiirkive Ekonomisinde Gelismeler:

Tiirkiye’nin CDS-TR (5-Y) puani 5 Aralik 2025 itibariyla bir dnceki aya gore %5,8 oraninda azalisla 228,63
olarak gergeklesti. Gegen ay yapilan Para Politikas1 Kurulu toplantisinda; faiz oranlarinda 100’er baz puanlik
indirime giden TCMB’nin bir sonraki faiz kararin1 11 Aralik 2025 Persembe giinii agiklamasi bekleniyor.

TUIK verilerine gore 2025 yili Kasim ay1 TUFE artis orami bir 6nceki aya gore %0,87, bir énceki yilin ayni
ayma gore %31,07 ve on iki aylik ortalamalara gore %35,91 olarak son 2,5 yilin en diigiik seviyesinde
gerceklesti. Bir dnceki yilin ayn1 ayina gore en az artis gdsteren ana grup %8,99 ile giyim ve ayakkabi oldu.
Buna karsilik, bir 6nceki yilin ayni ayina gore artisin en yiiksek oldugu ana grup ise %66,17 ile egitim oldu.
Ana harcama gruplar itibariyla Kasim ayinda bir 6nceki aya gore en ¢ok azalan ana grup -%0,69 ile gida ve
alkolsiiz icecekler oldu. Buna karsilik, Kasim ayinda bir 6nceki aya gore artisin en yiiksek oldugu ana grup
ise %3,33 ile eglence ve kiiltiir oldu.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)
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Kaynak: TUIK

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) verilerine gore ekonomik biiylimenin 6ncii gostergesi olarak kabul edilen ve
Ekim ayinda ay 46,5 olan Tiirkiye Imalat PMI endeksi Kasim aymda 48,0’a yiikseldi. Endeks esik deger olan
12
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50.0’m altinda kalmakla birlikte faaliyet kosullarinda Subattan bu yana en hafif bozulmaya isaret etti.
Uretimini artirabilen higbir sektoriin olmadigi Ekim aymnmn ardindan Kasim ayinda ii¢ sektdr yeniden

biliylimeye gecti. En giiclii iyilesme, son dort ayda ilk kez biiylime gosteren elektrikli ve elektronik triinler
sektoriinde izlendi.

TCMB’nin agikladigi Kasim ay1 verilerine gore; imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindirilmis
kapasite kullanim oran1 (KKO-MA) bir 6nceki aya gore 0,1 puan artarak %74,1 seviyesinde, mevsimsel

etkilerden arindirilmamig kapasite kullanim orani ise (KKO), bir 6nceki aya gore 0,2 puan artarak %74,4
seviyesinde gerceklesti.

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindiriimis KKO (%)
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TCMB’nin agikladigi iktisadi yonelim istatistikleri ve reel kesim giiven endeksi (RKGE) raporuna gore,
Kasim ayinda mevsimsellikten arindirilmis reel kesim giiven endeksi (RKGE-MA), bir onceki aya gore 1,2
puan artarak 103,2 seviyesinde gergeklesirken, mevsimsellikten arindirilmamis reel kesim giiven endeksi
(RKGE) bir 6nceki aya gore degismeyerek 100,8 oldu. Yine TCMB’nin web sitesinde yayimlanan finansal
hizmetler istatistikleri ve finansal hizmetler giiven endeksi (FHGE) raporuna gore, FHGE Kasim ayinda bir
onceki aya gore 3,8 puan artis kaydederek 184,6 seviyesinde gerceklesti.

Reel Kesim Giiven Endeksi

RKIGE

REKGE-MA

120
110

100

on

P
=

Kaynak: TCMB

01.19 -
07.20 4
m.2
07.21 4
n.22

01.20 4
01.23 4
07.23

m.25
07.25 4
11.25

01.24 4
07.24 4

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore ekonomik giiven endeksi Ekim aymda 98,2 iken, Kasim ayinda
%1,3 oraninda artarak 99,5 degerini aldi. Bir dnceki aya gore Kasim ayinda; tiiketici giiven endeksi %1,6
oraninda artarak 85,0 degerini, hizmet sektorii giiven endeksi %1,0 oraminda artarak 111,8 degerini,
perakende ticaret sektdrii giiven endeksi %0,9 oraninda artarak 114,2 degerini ve ingaat sektorii giiven
endeksi %1,5 oraninda azalarak 84,9 degerini aldu.
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TCMB tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Yatirim Pozisyonu (UYP) Geligsmeleri Eyliil 2025 verilerine gore,
Eyliil ay1 itibariyla Tiirkiye’nin yurt dis1 varliklar bir dnceki ¢eyrege gore %8,2 oraninda artigla 395,5 milyar
$ olurken, yiikiimliiliikleri %3,1 oraminda artisla 722,6 milyar $ olarak gergeklesti. Boylelikle Eyliil ayi
itibartyla Tiirkiye’nin net Uluslararasi Yatirim Pozisyonu(UYP) -327,1 milyar $ oldu. Varliklar alt kalemleri
bir dnceki ¢eyrege gore incelendiginde, rezerv varliklar kalemi 1,8 milyar $ artarak 180,1 milyar $ ile tarihsel
olarak en yiiksek degerine ulasirken, dogrudan yatirnmlar kalemi %3,8 oraninda artigla 72,5 milyar $ ve diger
yatirnmlar kalemi ise %2,3 oraninda azaligla 138,1 milyar $ seviyesinde gerceklesti. Yiikiimliiliikler alt
kalemleri bir dnceki geyrege gore incelendiginde, dogrudan yatirimlar kalemi %2,7 oraninda artigla 213,7
milyar $, portfoy yatirnmlari kalemi %12,1 oraninda artisla 130,8 milyar $ ve diger yatirimlar kalemi %0,5
oraninda artigla 378,1 milyar $ seviyesinde gerceklesti.

TCMB’nin agikladigi Eyliil 2025 kisa vadeli dig borg istatistiklerine gore, Tiirkiye nin kisa vadeli dis borg
stoku, bir 6nceki ¢eyrege gore %2,1 oraninda azalarak Eyliil ay1 itibariyla 165,8 milyar $ olarak gerceklesti.
Bankalar kaynakli kisa vadeli dis borg stoku bir 6nceki ¢eyrege gore %1,2 oraninda azalarak 72,8 milyar $
olurken, diger sektorlerin kisa vadeli dis borg stoku bir dnceki ¢eyrege gore %1,7 oraninda azalarak 65,2
milyar $ oldu.

TCMB’nin agikladigi 6zel sektoriin yurt disindan sagladigl kredi borcu gelismelerine gore, Eyliil ay1 sonu
itibartyla, 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi toplam kredi borcu, bir 6nceki ¢eyrege gore 9,7 milyar $
artarak 206,2 milyar $ oldu. Vadeye gore incelendiginde, bir dnceki ¢eyrege gore uzun vadeli kredi borcu
10,3 milyar $ artarak 196,3 milyar $, ticari krediler hari¢ yurt dig1 kisa vadeli kredi borcu ise 0,6 milyar $
azalarak 9,9 milyar $ seviyesinde gerceklesti.

Sektor dagilimina bakildiginda, Eyliil sonu itibariyla 196,3 milyar $ olan yurt disi uzun vadeli toplam kredi
borcunun %43,9’u finansal kuruluslara, %56,1’1 finansal olmayan(Reel Sektor) kuruluslara aittir. Aym
donemde 9,9 milyar $ olan yurt disi kisa vadeli toplam kredi borcunun ise %68,9’u finansal kuruluslara,
%31,1’i finansal olmayan kuruluslara aittir. Yurt dig1 uzun vadeli kredi borcunun %57,6’s1 $, %32,5’i € ve
%2,5’1 b cinsinden olusurken, yurt digi kisa vadeli kredi borcunun %29,2’si $, %19,7’si € ve %49,0’1 b
cinsinden olusmustur.

TCMB’nin agikladig1 6demeler dengesi gerceklesmelerine gore, Eyliil ayinda; cari islemler hesabi ile altin ve
enerji harig cari islemler hesabi sirasiyla 1.112 milyon $ ve 6.803 milyon $ fazla verdi. Odemeler dengesi
tanmimli dig ticaret agig1 5.356 milyon $ olarak gerceklesirken, hizmetler dengesi kaynakli net girisler 7.707
milyon $ oldu. Yilliklandirilmig 12 aylik verilere gore, Eyliil ay1 itibariyla cari agik yaklasik 20,1 miyar $
olurken, 6demeler dengesi taniml dis ticaret dengesi 64,8 milyar $ agik verdi.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin verilerine gére Merkezi Yo6netim Dis Bor¢ Stoku Ekim aymda 6nceki
aya gore %1,3 oraninda artarak 129.425 milyon $ oldu. Ekim ay1 itibartyla Merkezi Yonetim Dis Borg
Stokunun %76,6’s1 ihra¢ edilen tahvillerden olusurken %16,7°si uluslararasi kuruluslardan kullanilan
kredilerden olustu.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 2025 yilmin Ekim ayma iliskin Merkezi Yonetim Biitce Dengesi
Finansmani verisine gore, 2024 yili Ekim ayinda 186.271 milyon b agik veren biit¢e, 2025 yil1 Ekim ayinda
223.199 milyon b agik verdi. 2024 yili Ekim aymda 50.053 milyon b faiz dis1 acik veren biitge 2025 yili
Ekim aymda 65.791 milyon b faiz dis1 agik verdi.

2025 yili Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore; biitge gelirleri %49,1°lik artisla 1.147.070 milyon
b’ye yiikselirken, biit¢e harcamalar %43,4’liik artigla 1.370.269 milyon b oldu.

T.C. Ticaret Bakanligi’nin Kasim ayi dis ticaret verilerine gore gegen yilin aym ayina kiyasla; ihracat %2,2
oraninda artigla 22 milyar 718 milyon $, ithalat %2,6 oraninda artigla 30 milyar 523 milyon $ oldu. Son 12
aylik yilliklandirilmis verilere bakildiginda, 12.2024- 11.2025 déneminde 6nceki yilin ayn1 donemine gore;
ihracat %3,6 oraninda artigla 270 milyar 595 milyon $, ithalat %6,2 oraninda artisla 361 milyar 893 milyon $
olarak gerceklesti. Ayni karsilastirma doneminde yillik dis ticaret agig1 %14,8 oraninda artarak 79 milyar 521
milyon $’dan 91 milyar 299 milyon $’a yiikseldi ve ihracatin ithalati karsilama oram %76,7’den %74,8’¢
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geriledi. Kasim ayinda 6nceki aylarda oldugu gibi en fazla ihracat yapilan iilke Almanya olurken ithalatta ilk
stray1 Cin aldu.

TUIK tarafindan yayinlanan Isgiicii Istatistiklerine gore; 15 ve daha yukar yastaki kisilerde issiz sayis1 2025
yili Ekim ayinda bir 6nceki aya gore 27 bin kisi azalarak 3 milyon 33 bin kisi oldu. Issizlik orani ise 0,1 puan
azalarak %8,5 seviyesinde gerceklesti. 15-24 yas grubunu kapsayan gen¢ niifusta mevsim etkilerinden
ardirilmig igsizlik orani bir 6nceki aya gore 0,6 puan artarak %15,6 oldu.

Sektorel Gelismeler

2025 yilmin 48. Haftas: itibartyla, bankalardaki toplam krediler 2024 yilimin 48. haftasina gore %43,2
biiyliyerek 22 trilyon b’yi ast1. Karsilastirilan donemlerde ticari krediler, bireysel ihtiyag, bireysel kredi karti
ve konut kredileri sirastyla %44,8, %51,0, %51,4 ve %32,8 oraninda artarken tasit kredileri %34,3 oraninda
azaldi. Ayni1 donem itibartyla toplam mevduatlar %43,3’liik artisla 26 trilyon b’yi asti. Sektoriin 6nceki yilin
48. haftasinda 0,85 olan krediler/mevduat orani, 2025 yilinin 48. haftasi itibariyla degismezken, %1,9 olan
NPL(Takipteki Alacaklar) orant %2,5’¢ yiikseldi. Kamu bankalarinin toplam krediler igindeki pay1 %46,1 ve
mevduat i¢indeki pay1 %47,3 olurken NPL oran1 %2,0 (6zel bankalarin %3,0) olarak gergeklesti.

Otomotiv Sanayicileri Derneginin yayimladigi Aylik Degerlendirme Raporuna gore, 2025 yilinin Ekim ay1
itibariyla, 11/2023-10/2024 ve 11/2024-10/2025 karsilastirma doneminde; otomotiv sektorliniin 12 aylik
toplam iiretimi %1,8 oraninda artarak 1.406.055 adet, otomobil {iretimi ise %3,9 oraninda azalarak 879.531
adet diizeyinde gergeklesti. Ayn1 donemde toplam pazar %8,8 oraminda artigla 1.380.325 adet olarak
gerceklesirken, otomobil satiglar %9,7 oraninda artarak 1.062.788 adet oldu.

TCMB verilerine gore, 2025 yili Ekim ayinda bir dnceki aya gore %1,6 oraninda artan Konut Fiyat
Endeksi(KFE), bir 6nceki yilin ayni ayina gore nominal olarak %31,6 oraninda artarken, reel olarak %1,0
oraninda azaldi.

Konut Fivat Endeksi (Yillik % degisim)

M MNomimnal M Reel (TUFE ile DGzeltilmis)
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Kaynak: TCMB

TUIK verilerine gore Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2025 yili Ekim ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gére
%0,5 oraninda azalarak 164 bin 306 oldu. Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislar1 Ekim ayinda bir 6nceki
yilin aynm1 ayma gore %11,5 oraninda artarak 23 bin 527 olurken, ipotekli satiglarin toplam konut satiglar
icindeki pay1 %14,3 olarak gerceklesti. ikinci el konut satiglart Ekim ayinda bir énceki yilin aym ayina gére
%1,8 oraninda artarak 109 bin 440 oldu. Yabancilara yapilan konut satislart Ekim ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayma gore %0,8 oraninda azalarak 2 bin 106 oldu. Ekim ayinda toplam konut satislart i¢inde yabancilara
yapilan konut satiglarmin pay1 %1,3 olarak gergeklesti. Ekim ayinda yabancilara yapilan konut satislarinda
Antalya ilk siray1 alirken, Antalya’y1 istanbul ve Mersin izledi.

T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi’nin yaymladign Turizm Istatistikleri 2025 Ekim Ay Biiltenine gore,
Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci sayisi, gegen yilin ayni ayma gore %4,3 oraninda artigla 5 milyon 683 bin
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717 kisi oldu. Ekim ayinda iilkemize en ¢ok ziyaret¢i gonderen iilkeler arasinda Rusya Federasyonu ilk siray1
alirken, Rusya Federasyonu’nu Almanya ve Ingiltere(Bilesik Krallik) izledi.

a) Sermaye Riski

Sermaye riski, Toplam Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net borcun toplam
0zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(finansal borglar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama ve ticari borg¢lart igerir) diisiilmesiyle elde
edilmektedir.

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisin siirdiirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde bor¢ sermaye oranini izlemektedir.
Bu oran, net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplami)
tutarindan disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6z kaynaklarin
toplamudir.

Finansal araglar kategorileri

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4.590.779 2.163.860
Finansal yatirimlar 14.400 18.848
Ticari alacaklar 750.315.067 -
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 750.000.000 -
Ticari borglar 198.235 8.096
Diger borglar 37.224 -
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir;

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam borglar 751.078.408 8.096
Nakit ve nakit benzeri degerler (-) (4.590.779) (2.163.860)
Net bor¢ 746.487.629 (2.155.764)
Toplam 6zkaynaklar 4.270.432 2.389.635
Net bor¢/6zkaynaklar oram 174,80 (0,90)

31 Aralk 2025

31 Aralik 2024

Donen varliklar 755.255.426 2.386.820
Kisa vadeli borglar 751.078.408 8.096
Donen varhklar/kisa vadeli borg¢lar 1,01 294,82

b) Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin {izerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yiikiimliiliklerini kismen ya da

tamamen yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklari asagidaki

tablodaki gibidir:
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Alacaklar

Ticari

Alacaklar

31 Arahk 2025

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Finansal yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) (*)

750.315.067

4.590.779

14.400

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

750.315.067

4.590.779

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diistikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter
degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi1

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi1

E. Bilanc¢o dis1 kredi riski iceren unsurlar

Alacaklar

Ticari

Alacaklar

31 Arahk 2025

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Finansal yatirimlar

Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) (¥)

2.163.860

18.848

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

2.163.860

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger diistikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alimig kismi1

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi1

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi1

E. Bilanc¢o dis1 kredi riski igeren unsurlar
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Rayic¢ deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gergeklesen islemlerde, bir
varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir ylikiimliiliigiin karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢ degerleri
tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket
cari bir isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

¢) Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in sukuk (kira sertifikasi) ihraglarina iligkin nitelikli yatirimciya olan dolayh
ylkimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir ve si1g piyasa yapist ve piyasada olusan engeller nedeniyle
pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikabilecek zarar riski olarak tanimlanmistir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, sukuklar1 ihra¢ eden finansal kurumun ve dolayli olarak da Sirket’in
iligkili yikiimliliikleri yerine getirememesi sonucu likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, finansal kurumlarla garanti sdzlesmeleri imzalayarak muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi elde etmek garantisi almak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

d) Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

¢) Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in
faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in faiz orami riskine duyarliligi aktif ve pasif
hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 aymi
tipte yiikiimliiliklerle karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in faiz pozisyonu tablosu asagida agiklanmigtir:

Sabit Faizli Finansal Araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal Varliklar (Vadeli Mevduat) 4.590.779 2.163.860
Finansal Yiikiimliliikler -- --
Degisken Faizli Finansal Araclar 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Finansal Varliklar 14.400 18.848

Finansal Yikiimlilikler - —

d) Genel Riskler
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki
degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

7. DIGER HUSUSLAR

a) Bagh Ortakhik Raporlari:

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri
ile sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari bir faaliyet bulunmamaktadir.
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b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

¢) Sirketin Yatirnm Damismanh@ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasimnda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

d) Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmus sahip olduklart lisanslara yenileme egitimine katilmalari
saglanmistir. Is Kanunu’nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik sigortasi kapsamina
almmustir.

e) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel O6nem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Dénem iginde pay
sahiplerinden gelen, yazili ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmams
bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel
durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve
kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarmin kullammim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas
sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirket’e donem iginde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

g) Sermayeye dogrudan katilim oranmin %5'i asti@1 karsihkh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur.
h) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirketimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 07.06.2013 tarihli 28670 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Kira Sertifikalar1 Tebligi’nin (III-61.1) (“Teblig”) 10. maddesinin 3. fikras1 ¢ercevesinde,
Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endiistri A.S.’nin (“Fon Kullanicis1”) fon kullanicisi olarak yer
alacagi, ihrag belgesinin onaylanmasinin kararlastirildigi SPK karar tarihinden itibaren bir yil i¢inde, bir
veya birden fazla defada, gesitli vadelerde ve Teblig’de Ongoriilen kira sertifikasi tiirlerinden yonetim
sozlesmesine dayali olarak; halka arz edilmeksizin nitelikli ve/veya tahsisli yatirimcilara satilmasi
yontemiyle 1.000.000.000 TL (BirMilyarTiirkLiras1) ihrag tavani ile sinirlt olarak tertipler halinde satilmak
iizere yurt i¢inde kira sertifikalar ihra¢ edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yaymlanmis olan II1.61.1 Kira Sertifikalar
Tebligi (“Teblig”) ve SPK’nin 24 Subat 2022 tarihinde yayimlamis oldugu Yesil Bor¢lanma Araci,
Siirdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Siirdiiriilebilir Kira Sertifikas1 Rehberi (“Rehber”)
cer¢evesinde, Akademi Cevre Entegre Atik Yonetimi Endiistri A.S.’nin fon kullanicisi/kaynak kurulus
(“Fon Kullanicis1”) olarak yer alacagi, bir veya birden fazla defada; 1.000.000.000 Tirk Lirasi'na kadar
ihra¢ belgesinin onaylanmasinin kararlastirnilldigi SPK karar tarihinden itibaren bir yil icerisinde farkl
vadelerde Tiirk Liras1 cinsinden yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ve/veya tahsisli
olarak satilmak tlizere Teblig’de Ongériilen kira sertifikasi tiir ve sozlesmelerine dayali yesil veya
stirdiiriilebilir kira sertifikasi ihra¢ edilmesine karar verilmistir.
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Sirketimiz ~ tarafindan  yurticinde halka arz  edilmeksizin  nitelikli  yatinmcilara  satilmak
suretiyle ihrag edilecek, 500.000.000-TL (BesYiizMilyonTiirkLiras1) ihrag¢ tavani kapsaminda, Infinia
Advanced Elektronik A.S. 'nin fon kullanicisi/kaynak kurulus oldugu kira sertifikasi (sukuk) ihracina iliskin
Kurulca onaylanmuis 2. Tertip Ihrac gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ~ tarafindan  yurticinde halka arz  edilmeksizin  nitelikli  yatinmcilara  satilmak
suretiyle ihra¢ edilecek, 1.000.000.000-TL (BirMilyarTiirkLiras1) ihra¢ tavami kapsaminda, Haver Farma
flag A.S.'nin fon kullanicisi/kaynak kurulus oldugu kira sertifikasi (sukuk) ihracina iliskin Kurulca
onaylanmis 5. Tertip Ihra¢ gerceklestirilmistir.
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